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PRESENTACION

El Plan Estratégico del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado
de Oaxaca 2018-2024, orienta su atencidon en la tarea fundamental
de nuestra organizacién: su razén de ser, responde a la pregunta de
qué hacer y por qué hacer, es encabezado por su cuerpo directivo,
quien establece las directrices, los objetivos y las estrategias de
caracter general del Organo, atendiendo lo establecido en la Ley
de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de

Oaxaca.

Supropoésitoseralograrlosobjetivostrazadosy obtenerlosresultados
esperados, en tanto se constituye como herramienta que apoye
las acciones de diseno, desarrollo, instrumentacién, seguimiento y
evaluacion de las tareas particulares del Organo Fiscalizador.

Es importante anotar que el conjunto de acciones emprendidas
en el marco del Plan Estratégico, debe ser validado y actualizado
periédicamente, esto con un doble propdsito, por un lado, dar a
conocer el quehacer del Organo Superior de Fiscalizacion (OSFE)
y sus propdésitos institucionales hacia el interior y exterior de la
entidad misma y, por el otro, dar seguimiento y evaluar tanto los
resultados como los efectos de las acciones emprendidas con objeto
de proponer tareas para su mejora o fortalecimiento.

Defender los principios de rendicion de cuentas, integridad,
transparencia y combate a la corrupciéon, es uno de los pilares
fundamentales del Sistema Nacional Anticorrupcién, por ello el OSFE
reconoce que desarrollar mejores instrumentos de fiscalizacién
superior, son un factor decisivo en la supervision de los recursos
publicos.

Con la aplicacién del Plan, se mantiene el compromiso del Organo
Superior de Fiscalizacién, para dar cumplimiento de sus atribuciones
y competencias, trabajando por un objetivo comUn en beneficio de
la sociedad oaxaquena.

C.P.C. Guillermo Megchln Velazquez
Titular del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de Oaxaca
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INTRODUCCION
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Oaxaca, marca un parteaguas entre las acciones que la Auditoria
superior del Estado de Oaxaca realizaba, y las nuevas facultades que
la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca le
otorga, elementos que modifican la estructura y funciones del nuevo

érgano.

Lograr alcanzar la credibilidad frente a la sociedad, y trabajar en la
obtencién de informacién con la calidad y oportunidad requeridos,
es parte de las metas que el nuevo 6rgano tiene como mision.

La fiscalizacidon superior sera uno de los instrumentos con que
cuenta nuestra entidad para contribuir a la mejora de la accion
gubernamental y generar confianza.

Bajo este contexto y considerando que iniciamos una nueva etapa
institucional, que busca la integralidad en sus procesos, la coherencia
y orden en sus resultados, el Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado de Oaxaca (OSFE), presenta su Plan Estratégico 2018-2024,
con el cual se busca fortalecer la gestiéon de gobierno, brindando
beneficios tangibles, sustentado en la Ley de Fiscalizacién Superiory
Rendicién de Cuentas para el Estado de Oaxaca, instrumento que nos
dara certidumbre durante los préximos anos, para el cumplimiento
de nuestros objetivos y lineas de accién.

El Plan sera un instrumento de autoevaluacién del desemperio
disefado a partir de cuatro ejes estratégicos, sobre los cuales
descansara el quehacer publico, la rendicién de cuentas, y el combate
a la corrupcién, a la luz del ejercicio de la funcién fiscalizadora,
contribuyendo a mejores practicas en la gestion gubernamental.

Conscientes del alcance de este documento, los servidores publicos
del OSFE, asumiran el compromiso institucional establecido en el
Presente Plan, fortaleciendo su desempeno, vocacién de servicio y
POstura ética, para ofrecer a la sociedad cada vez mejores resultados
acerca del manejo de los recursos publicos.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE CAXACA 2018-2024

04



1. MARCO INSTITUCIONAL

Los origenes de la funciéon fiscalizadora en México, se remontan a la
expedicion de la primera Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos de 1824, que da lugar a la creacion, de la Contaduria Mayor
de Hacienda el 16 de noviembre del mismo afno, misma que, durante
el siglo XIX, registré diversas transformaciones mediante decretos que
promovieron la formacion de Tribunales de Cuentas y posteriormente la
reconstitucion a su denominacién original.

En Oaxaca, el Congreso del Estado crea en el ano de 1827 la Contaduria
Mayor de Hacienda, misma que ejercid sus facultades hasta el mes de
julio de 1849, cuando cambia de nombre por el de Contaduria Mayor
de Glosa y Liquidacion; el 4 de noviembre de 1873 el Congreso del
Estado expidi6 el decreto nimero 45 que contenia el Reglamento de
la Contaduria Mayor de Glosa y Liquidacién, el 18 de diciembre de 1874
decreta que formara parte de una secciéon de la Secretaria del Congreso
del Estado, sujeta inmediatamente al presidente de la Comisién de Glosa
y Liquidacion; cuatro afos después, el 31 de mayo de 1877, el Congreso
del Estado deroga este decreto, devolviendo a la Contaduria Mayor de
Glosa la independencia que tenia antes de aquella disposicién, para que
funcionara conforme a la normatividad vigente.

El 7 de diciembre de 1984, la LIl Legislatura del Estado otorga mayores
atribuciones al Organo Técnico reformandoelarticulosg de su LeyQOrganica
en sus fracciones XXIV y XXV, cambiando de nombre a Contaduria Mayor
de Hacienda y aprobando el 27 de junio de 1986 la Ley Orgénica de dicho
Organismo.

El 23 de abril de 2008, la LX Legislatura del Estado de Oaxaca, aprueba la
Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Oaxaca, y se crea la Auditoria
Superior del Estado; el 20 de septiembre del mismo afio se aprueba
Su Reglamento Interior, y se le otorga autonomia presupuestal, técnica
Yy de gestion, que le permitié decidir sobre su organizacién interna,
funcionamiento y resoluciones.

El 23 de marzo de 2012, a través de la reforma a los articulos 45, 59 fraccién

XXIll, 65 BIS en su primer parrafo y en la fraccién V, 80, 111 apartado B
fracciones | y Il y 113 fraccién 1l de la Constitucién Politica del Estado
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Libre y Soberano de Oaxaca, se modificé el marco juridico de la Auditoria
superior del Estado, fortaleciendo su @&mbito de actuacion en relacién con
la cuenta publica.

El 1 de agosto de 2013, la LXI Legislatura en sesion ordinaria, aprobd la Ley
de Fiscalizacion Superior para el Estado de Oaxaca, mediante el decreto
nimero 2037, la cual se publicé en el Peridédico Oficial del Gobierno del
Estado, el 30 de agosto del mismo afio. La reforma a esta Ley otorgd mas
facultades a la Auditoria Superior del Estado de Oaxaca, con el propdsito
de fortalecer los trabajos de fiscalizacion de la Cuenta Publica y la Gestion
Financiera de los entes fiscalizables.

El 18 de diciembre de 2014, la LXIl Legislatura aprob6é mediante decreto
numero 877, la ultima reforma a la Ley de Fiscalizacion Superior para
el Estado de Oaxaca, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado el 2 de enero de 2015, con el objetivo de fomentar la rendicion de
cuentas, a través del cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
de las entidades fiscalizables.

Como resultado y entrada en vigor de las reformas a la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca y de la expedicion de la
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de
Oaxaca, publicadas, el 21 de septiembre de 2017 en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Oaxaca, se sustituye a la Auditoria Superior del
Estado de Oaxacay se crea el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado
de Oaxaca, con la finalidad de impulsar nuevos mecanismos y esqguemas
de fiscalizaciéon, asi como la responsabilidad administrativa, destacando
la importancia de los sistemas de control interno de los entes publicos y
fortaleciendo asi la rendicién de cuentas e informacion financiera.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGAND SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QAXACA 2018-2024
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2. MARCO NORMATIVO

El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca, esta facuitado
de autonomia técnica, presupuestal y de gestién, y se rige por un marco
juridico, técnico y ético, conforme a los ordenamientos siguientes:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
» Ley General de Responsabilidades Administrativas.

» Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

» Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion.

» Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

» Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas para el Estado
de Oaxaca.

. Ley del Sistema Estatal de Combate a la Corrupcioén.

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el
Estado de Oaxaca.

» Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios
de Oaxaca.

» Reglamento Interior del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado
de Oaxaca.

» Acuerdo por el que se expiden los criterios relativos a la ejecucion
de auditorfas del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
Oaxaca.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGAND SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QAXACA 2018-2024




3. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
La realizacion del Plan Estratégico del Organo de Fiscalizacion 2018-2024,
considerd los aspectos que establece el articulo 65 Bis de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, y lo que prevé la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas para el Estado de Oaxaca,
en el articulo 82.

Mediante el analisis del entorno se procedié a la definicién de la Misién
y Vision, a la validacion de objetivos estratégicos, de evaluacién y
diagndstico interno, al establecimiento de la alineacién institucional ya la
formulacion de sus lineas de accién.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con los titulares de las areas del
Organo, que incluyeron consulta y consenso de areas involucradas, en las
que se realizé un proceso de exploracién interna a través de preguntas
utilizando la herramienta de gestién y planificacion estratégica Fortalezas,
Oportunidades, Debilidadesy Amenazas (FODA),lo cual permitié identificar
la situacién actual en que se encuentran las diferentes areas del OSFE.

Los resultados aportados en el diagnéstico, nos permitieron identificar
y proponer cinco etapas, cuya interaccién identifica el rumbo a seguir,
y estar en condiciones de definir las metas a corto y mediano plazo que
fijaran el nuevo camino institucional de forma ordenada, en cumplimiento
ala normatividad y congruente a la realidad que vive el Estado de Oaxaca.

El OSFE como institucién encargada de revisar y fiscalizar la cuenta
publica de las entidades fiscalizables, actuara de forma independiente e
imparcial, atendiendo siempre la aplicacién de las leyes y normas que
rigen su actuacién en beneficio de la sociedad.

Siguiendo esos principios rectores medira durante los siguientes anos el
cumplimiento de sus metas, proponiendo indicadores por cada objetivo
estratégico establecido, propiciando la identidad institucional y la
generacion de valores. De igual forma dard cumplimiento a los asuntos
Pendientes de caracter legal, y fortalecerd la estructura tecnoldgica
recibida, creando una nueva plataforma tecnoldgica, capacitando a los
entes fiscalizables para el cumplimento de sus obligaciones.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE OAXACA 2018-2024
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Dar cumplimiento y orden a los objetivos propuestos, seran los principios
para alcanzar las metas y resultados esperados durante la gestion.

El proceso de planeacién a seguir se encuentra representado en el
siguiente grafico:

etodah:’g"a Parg
\a glaboracion
del Plan

3.1. DECLARACION DE MISION Y VISION

COMPROMISO INSTITUCIONAL

Bajo esta nueva perspectiva estratégica, planteamos nuestra misién y visién
institucional, elementos que describen de forma concisa y clara, la razén de ser
del OSFE, prop6sito fundamental que establece nuestro proceso sustantivo, los
resultados que entregamos, las funciones principales que nos distinguen y lo
que nos hace diferentes de otras instituciones.

MISION:

Ser garante de la transparencia y rendicion de cuentas, en estricto apego al
marco juridico aplicable, en beneficio de la sociedad oaxaquefa.

VISION:

Crear dentro de un ambiente de control, la adecuada aplicacién del gasto publico
con eficiencia, eficacia, economia y honradez para el logro de metas y objetivos.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QAXACA 2018-2024
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3.2. DECLARACION DE IDENTIDAD DE LOS VALORES DE LA INSTITUCION

Los servidores publicos del OSFE deberan aplicar en su desempefio,
principios éticos y normas de conducta, como elementos ineludibles para
el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.
Considerando las que se citan a continuacion:

 Integridad.

« Independencia.

« Objetividad.

« Imparcialidad.

« Confidencialidad y transparencia.

« Competencia técnica y profesional.

+ Legalidad.

« Honradez.

+ Lealtad.

« Eficiencia.

4. DIAGNOSTICO

El presente diagnéstico contempla actividades sustanciales enfocadas
a la fiscalizacién, capacitacién, gestion administrativa, asi como a la
vinculacién institucional, mismos que serviran de parametro para
proyectar hacia donde queremos ir y coémo lograrlo.

El 21 de septiembre de 2017 el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado
de Oaxaca (OSFE), asume las funciones de fiscalizacion en el Estado
sustituyendo a la Auditoria Superior del Estado de Oaxaca, por lo que, el
personal, la infraestructura, el mobiliario y demas bienes pasan a formar
parte del patrimonio del nuevo Organo Fiscalizador, encontrandose que el
edificio requiere mantenimiento y es insuficiente para albergar al niUmero
de personas que integran el OSFE; el equipo de cobmputo no es suficiente,
y respecto al mobiliario de oficina y archivo se encuentran deteriorados.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGAND SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QAXACA 2018-2024
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Con la entrada en vigor de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de
Cuentas para el Estado de Oaxaca, el OSFE crea su Reglamento Interior,

L L iry sl gy T e T

determinando de manera especifica su estructura y funciones.

De la revision de los procesos internos, se detectd que la fiscalizacion
se concentraba en un area denominada Sub Auditoria a cargo de la
Fiscalizacién, situacion que no daba certeza a los resultados de las
auditorias; por ello se establecieron nuevas funciones y nuevas unidades
administrativas, creandose: la Sub Auditoria a cargo de la Fiscalizacion
de la Cuenta Publica Estatal, la Sub Auditoria a cargo de la Fiscalizacién
de las Cuentas Publicas Municipales, la Sub Auditoria a cargo de la
Planeacién y Normatividad, la Auditoria Especial de Cumplimiento y
Situaciones Excepcionales a Entidades Estatales y la Auditoria Especial
de Cumplimiento y Situaciones Excepcionales a Municipios.

Con esta reestructuracién organica, se fortalecera el proceso de
fiscalizacion, el seguimiento a las observaciones detectadas, y
la elaboracién de los Informes correspondientes. Derivado de la
implementacién y aplicacién de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estadoy Municipios de Oaxaca, el OSFE determinara las areas encargadas
de las funciones de investigacion y substanciacion.

El OSFE trabajara en los préximos anos en la elaboracién de nuevas
disposiciones normativas en su marco legal, administrativo y funcional,
para crear un érgano de fiscalizacion eficiente y moderno.

Se da continuidad a los procedimientos administrativos, asuntos en
tramite y pendientes de resolucion de anos anteriores y que fueron
recibidos por el area juridica en observancia a las disposiciones
normativas anteriores y actuales para su desahogo, como son: la
instruccion de procedimientos de fincamiento de responsabilidad
resarcitoria, contestacion de amparos, juicios laborales, denuncias,
acuerdos administrativos e imposicién de multas a los municipios que
incumplieron con sus obligaciones y que se deben concluir de acuerdo a
los plazos legales establecidos, considerados en la Ley de Fiscalizaciéon
Superior del Estado de Oaxaca.

Respecto al cumplimiento de obligaciones de los entes publicos

fiscalizables, se pudo apreciar un incremento en la presentacién de las
cuentas publicas y avance de gestién. Oaxaca tiene cerca del 25 por ciento
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del total de municipios a nivel nacional, con la problematica adicional de
una situacién orografica adversa y diversos conflictos politicos y sociales,
gue aificuitan nuestra labor fiscalizadora. Por elio, considerando, ei
numero tan elevado de cuentas publicas recibidas en los afos anteriores,
se trabajara en los préximos anos verificando el cumplimiento normativo
y la correcta aplicaciéon de los recursos publicos, evaluando la calidad de

la informacién que proporcionen los entes fiscalizables.

Con estas acciones, la revision del ejercicio de los recursos publicos dara
certeza a la sociedad que espera que los recursos publicos que reciben
los entes fiscalizados, se administren con transparencia y respetando la
normatividad.

En materia normativa, juridica, administrativa y técnica, se aumentara el
nivel de conocimiento y competencia del personal del OSFE a través de
programas de capacitacion bien definidos y disefiados, mejorando con ello
la calidad de los resultados de la fiscalizaciéon. También, se buscara que los
Ayuntamientos presenten en tiempo y forma su informacién financiera,
impartiéndoles capacitacion en temas dirigidos al cumplimiento de las
obligaciones municipales.

El OSFE dara seguimiento a los procesos de actualizaciéon y mejora
continua en los sistemas de informacién y fortalecerd los procesos
internos del Sistema Municipal de Contabilidad Armonizada (SiIMCA), con
base en el marco normativo correspondiente, sin dejar de lado, que se
cumpla de manera integral con dos aspectos principales, el registro de la
informacioén financiera y él envié de los Informes de Avance de Gestidon
Financiera via electrénica, utilizando esquemas de seguridad novedosos,
que permitan contar con una plataforma tecnoldgica confiable y
colaborativa que promueva y facilite la rendicién de cuentas.

Se trabajara en los proximos afnos, en la conformacién de un Comité de
Integridad, que promueva y fortalezca principios éticos y de conducta,
aplicables a los servidores publicos del OSFE, proponiendo mecanismos
para prevenir, identificar, atender y dar seguimiento a posibles conductas
que pongan en riesgo la integridad del OSFE, y para prevenir un posible
conflicto de intereses.

La funcién de la fiscalizaciéon se consolida con la reforma constitucional

en materia de Anticorrupcién, con la creacién del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA) y del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF), asi
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como las reformas de caracter estatal con la creacién del Sistema Estatal
de Combate a la Corrupaon para dar atencion a las nuevas estrategias

gue surjan de es

Consideramos que este marco rector del OSFE, y los objetivos que el
presente Plan propone, seran un instrumento de autoevaluacién del
desempeno institucional, que fortalezca la fiscalizacion en el Estado
de Oaxaca, mejorando la planeacién y programacion de las auditorias
para obtener calidad y oportunidad de resultados, contribuyendo con
ello a mejores practicas en la gestion gubernamental; metas que seran
cumplidas durante el periodo 2018 - 2024, consolidando la labor de
fiscalizaciéon de esta entidad.

4.1, ANALISIS FODA DEL OSFE

Como parte de la formulacién de la estrategia, y mediante un andlisis del
entorno identificamos la presencia de debilidades en la organizacién y el
impacto que podrian producir de no ser atendidos de forma prioritaria,
de igual forma pudimos valorar nuestras fortalezas, con el propdsito de
medir las oportunidades que tiene el OSFE para los préximos afios y evitar
con ello la presencia de amenazas, influidas por cambios normativos,
econdomicos, politicos y socioculturales que vive nuestra entidad y el pais,
aspectos que se muestran en el siguiente cuadro.
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El analisis realizado dio a conocer los siguientes resultados:

a)

b)

d)

a
OSFE en una Institucién competente para el desarrollo de las
actividades de fiscalizacion, ya que cuenta con autonomia técnica,
de gestion, presupuestal y financiera, capaz de decidir sobre su
organizacion interna y funcionamiento.

Oportunidades. Se identificaron, para promover, fortalecer,
sistematizar, homologar y realizar propuestas que mejoren la labor
fiscalizadora, favorezcan laimagen e identidad del érgano, mejoren
la capacitacion y profesionalizacion de sus servidores publicos,
implementen politicas de integridad y un marco integrado de
control interno, se compartan experiencias dentro del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, y se mantengan buenas relaciones con
el H. Congreso del Estado.

Debilidades. Se trabajara para fortalecer la fiscalizaciéon, mejorar la
infraestructura fisica, eficientar los recursos financieros y recursos
humanos, y una cobertura presupuestal que permita corregir
gradualmente estas deficiencias, en el corto y mediano plazo.

Amenazas. Se buscaran acciones que eviten el incumplimiento
y desconocimiento de la normatividad por parte de los entes
fiscalizables, se cuidara la imagen institucional y se promoveran
principios éticos y de integridad en contra de la corrupcién.

Derivado de lo anterior, se identificd que las areas de oportunidad en las
que se debera actuar, tienen que ver con el capital humano y presupuesto
limitado, ya que estos repercuten directamente en la cobertura de
fiscalizacién, y por ende en el cumplimiento de las metas y objetivos.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1. ALINEACION CON LOS PLANES ESTRATEGICOS

El proceso de alineacidn es una pieza clave en la construccién del Plan
Estratégico, ya que de éste depende la congruencia entre la estrategia y
la tactica, es decir, la relacion efectiva entre lo que se espera del OSFE y lo
que se ejecuta, a su vez los esfuerzos que se realicen deberan contribuir
a objetivos de nivel nacional y estatal.
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Esta correlacién permite al OSFE cumplir de manera efectiva con su
misién y visién, y a su vez alcanzar los objetivos planteados.

En primera instancia se presenta la correlacion que existe con el Plan
Nacional de Desarrollo 2013 - 2018, las lineas generales del Plan Estratégico
del SNF, el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022, y los objetivos del Plan
Estratégico del OSFE 2018 - 2024, como se puede apreciar en el siguiente
cuadro.

5.1.1. ALINEACION CON LOS DOCUMENTOS RECTORES DE PLANEACION

(" N

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018
= MEXICO EN PAZ,
g « GARANTIZAR UN SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EFICAZ, EXPEDITO, IMPARCIAL ¥ TRANSPARENTE.

+ COMBATIR LA CORRUPCION Y TRANSPARENTAR LA ACCION PUBLICA EN MATERIA DE JUSTICIA PARA RECUPERAR
\ LA CONFIANZA CIUDADANA, J

- =

LINEAS GENERALES DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SNF

* COORDINACION DE TRABAJO EFECTIVA.

* FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

+ TRABAJO DE ORGANOS DE FISCALIZACION, EN UN AMBIENTE DE PROFESIONALISMO Y TRANSPARENCIA.

* MAYOR COBERTURA DE LA FISCALIZACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS TANTO FEDERALES COMO LOCALES.

« EMITIR INFORMACION RELEVANTE EN LOS REPORTES DE AUDITORIA, CON LENGUAJE SENCILLO Y ACCESIBLE,
QUE CONTRIBUYAN A LA TOMA DE DECISIONES PUBLICAS, A LA MEJORA DE LA GESTION GUBERNAMENTAL, Y A
QUE EL CIUDADANO COMUN CONOZCA COMO SE GASTA EL DINERO DE SUS IMPUESTOS.

T e O,
r »

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

N
|

+ OAXACA MODERNO Y TRANSPARENTE.
+ TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

+ PROMOVER EN EL EJERCICIO DE LA GESTION PUBLICA LA PREVENCION, PLANEACION Y TRAZABILIDAD DE
OBJETIVOS, A TRAVES DEL DISENO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ESTABLECIMIENTO Y
CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DENTRO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL ASI
COMO LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION.

ALINEACION ESTRATEGICA

{
\

%

PLAN ESTRATEGICO DEL OSFE 2018 - 2024 \
+ DESARROLLO INSTITUCIONAL.

\ + FISCALIZACION EFICAZ Y TRANSPARENTE.

* VINCULACION Y COORDINACION INSTITUCIONAL.

« PARTICIPACION EN LOS SISTEMAS DE COMBATE A LA CORRUPCION Y NACIONAL DE FISCALIZACION

\. A
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Bajo estos principios rectores, planteamos nuestros ejes estratégicos,
alineando la planeacion institucional, en la expectat:va de que todos los

Lo d P e e S e —— o

6rdenes de gobierno se desempenen bajo un mismo fin.

Por ello, la importancia en el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en el Plan Estratégico del Sistema Nacional de Fiscalizacion?,
homologando principios y lineas generales, para ser incluidos en los
instrumentos estratégicos, y alinear esfuerzos, mediante el desarrollo de
acciones transversales en la materia.

Para cumplir estos propdésitos, se consideran todos los elementos que
definen el proceder del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
Oaxaca, asi como el marco legal que rige su actuacién, siendo estos los
insumos que a su vez se alinean con la misién y vision institucionales,
los objetivos estratégicos, las lineas de accion de las cuales se derivan
las actividades sustanciales que deberan llevar a cabo las unidades
administrativas del OSFE.

Para el cumplimento de los objetivos planteados, y buscando siempre
generar valor para el logro de los resultados, se propondran indicadores
estratégicosyde gestion que midan de forma eficiente el comportamiento
integral del Organo Superior; cémo podemos observar en el cuadro de
alineacion estratégica.

5.1.2. ALINEACION ESTRATEGICA

- SEGUIMIENTO i
INSUMOS EJECUCION Y MONITORED EVALUACION
» CONSTITUCION POLITICA DE LOS o al o
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS MISION
» CONSTITUCION POLITICA DEL Y VISION
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
OAXACA !
« LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR Y ( Y )
RENDICION DE CUENTAS PARA EL OBJETIVOS ; —
ESTADO DE OAXACA z ESTRATEGICOS |
« LEY DEL SISTEMA ESTATAL DE Le) l \ INDICADORES
COMBATE A LA CORRUPCION - Rl e ST o ESTRATEGICOS
« LEY DE INGRESOS DE LOS ENTES : LINEAS DE
FISCALIZABLES i ACCION
- DECRETO DE PRESUPUESTO DE = .
EGRESOS DE LOS ENTES - -
FISCALIZABLES -" ACTIVIDADES !
+ REGLAMENTO INTERIOR DEL OSFE ; L > 'Egigggﬁgﬁs
« POLITICAS DE INTEGRIDAD ACCIONES | |
INSTITUCIONAL - ==
* PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS,
VISITAS E INSPECCIONES
+ CUENTA PUBLICA DE LOS ENTES
UNIDADES
FISCALIZABLES ADMINISTRATIVAS

DEL OSFE

—_—

1 Plan estratégico del SNF 2013-2017
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" 6. EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

j El Plan Estratégico del OSFE plantea cuatro ejes estratégicos que abarcaran

el periodo 2018 - 2024, con el propdésito de fortalecer la labor fiscalizadora,
ordenar su desarrollo, mejorar la toma decisiones y enfrentar con éxito

los retos, mediante acciones que coadyuven a una eficiente rendicién de
cuentas, de acuerdo a los recursos presupuestarios disponibles.

18

« Realizar e integrar la normatividad interna del OSFE
« Promover e implementar politicas internas
« Promover y adoptar un marco integrado de Control Interno
= Elevar el nivel profesional de los servidores publicos del OSFE
* Proponer el Servicio Fiscalizador de Carrera
» Fortalecer las tecnologias de la informacion y comunicacion
« Mejorar la calidad y utilidad de los servicios
* Proyectar una imagen e identidad institucional confiable

= Concientizar a los servidores plblicos del OSFE de la importancia
que tiene su actividad y el impacto social que genera, a fin de

Desarrollo e T J *
inhibir acciones que conlleven actos de corrupcion

Institucional

Fiscalizacion
Eficazy
Transparente

Vinculacion y
Coordinacion
Institucional = Fortalecer vinculos institucionales

+ Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana

* Fortalecer las relaciones con la Comision de Vigilancia
del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado

Participacion en los
Sistemas de Combate a
la Corrupcion y Nacional

de Fiscalizacion : e :
= Participar en las acciones de coordinacion con el Sistema

Estatal de Combate a la Corrupcion

» Implementar acciones internas para la prevencion de los actos de
corrupcion

» Fortalecer la transparencia y acceso a la informacion publica

= Participar en los mecanismos de coordinacion con el Sistema Nacional de
Fiscalizacion

= Armonizar los procedimientos de fiscalizacion, a fin de armonizarlos con las Normas
2 i

ionales de Auditoria de ema Nacional ¢ zZacion
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A

6.1. Eje Estratégico. Desarrollo Institucional

Objetivo Estratégico: Mejorar la efectividad, rendimiento, habilidades,
y conocimientos del personal del OSFE, para brindar mayor confianza y
certeza a la ciudadania a través de la optimizacién de los procesos de
gestion y profesionalizacion de sus servidores publicos.

El Desarrollo Institucional, sera el elemento que el OSFE utilizara para
aumentar su desempefio, asi como la capacitacién a los servidores
pUblicos municipales, y de esta forma, contribuir a mejorar la calidad de
la informaciéon que se recibe de estos entes fiscalizables.

Lineas de accion:

Realizar e integrar la normatividad interna del OSFE.
Promover e implementar politicas internas.

Promover y adoptar un marco integrado de Control Interno.
Elevar el nivel profesional de los servidores publicos del OSFE.
Proponer el Servicio Fiscalizador de Carrera.

Fortalecer las tecnologias de la informacién y comunicacion.
Mejorar la calidad y utilidad de los servicios.

Proyectar una imagen e identidad institucional confiable.

Concientizar a los servidores publicos del OSFE de la importancia
que tiene su actividad y el impacto social que genera, a fin de
inhibir acciones que conlleven actos de corrupcion.

-

© EON OV AW N

Indicador: Porcentaje de avance en la implementacion de los procesos
de gestion.

6.2. Eje Estratégico. Fiscalizacién Eficaz y Transparente

Objetivo Estratégico: Fortalecer el proceso de fiscalizacion de las Cuentas
Publicas, mediante acciones que mejoren la ejecucion y obtencion de
resultados en las auditorias y que se traduzcan en un referente para la
ciudadania.

La fiscalizacion requiere crear estrategias, que permitan mejorar la calidad
de la informacion que se analiza, y buscar en funcién de los resultados
aumentar el nimero de entes fiscalizados, utilizando las capacidades,
compromiso y desempefo de sus servidores publicos, y coordinarse

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE OAXACA 2018-2024

19



cuando sea necesario con otros entes de fiscalizacion, aprovechando las
sinergias que ofrece el Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Lineas de accion:
1. Fortalecer el cumplimiento de las obligaciones en rendicién de
cuentas, de los entes fiscalizables.
Mejorar en el mediano plazo la cobertura de la fiscalizacion.

3. Fortalecer gradualmente los diversos procesos aplicados en la
fiscalizacion.

4. Revisar el proceso de fiscalizacion.

5. Aplicar reingenierfa administrativa para dar cumplimiento al
nuevo marco normativo para la fiscalizacion.

Indicador: Incremento de la poblaciéon atendida respecto a los entes
fiscalizables.

6.3. Eje Estratégico. Vinculacién y Coordinacién Institucional

Objetivo Estratégico: Mejorar el desempeno de las actividades y los
resultados en materia de auditoria, en coordinacién con instituciones
afines a la fiscalizacién, haciendo publica informacién de interés, a efecto
de poder incrementar la confianza ante la sociedad.

Lavinculaciéninstitucional permite homologar procesosy procedimientos
en la aplicaciéon de las auditorias, generando certidumbre, confianza y
transparencia en la rendiciéon de cuentas.

Lineas de accién:

1. Fortalecer vinculos institucionales.
2. Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana.

3. Fortalecer las relaciones con la Comisién de Vigilancia del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado.

Indicador: Porcentaje de propuestas, convenios de coordinacién o
colaboracién, o documentos con enfoque a vinculacion institucional
realizados por el OSFE en el marco de la coordinacién de fiscalizacion.

PLAN ESTRATEGICO DEL ORGAND SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE CAXACA 2018-2024
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6.4. Eje Estratégico. Participacion en los Sistemas de Combate a la
Corrupcién y Nacional de Fiscalizacién

Objetivo Estratégico: Fomentar el intercambio de ideas y experiencias
en el ambito de competencia con la administracién publica buscando
acciones que permitan una revision coordinada, respetuosa y auténoma
del desempefno gubernamental, para lograr una cultura de honestidad,
responsabilidad y rendicién de cuentas.

Coadyuvar en la coordinacion de mecanismos entre los integrantes de
los sistemas de combate a la corrupcién y Nacional de Fiscalizacién, para
crear una sinergia que permita una revision coordinada y sistematica en
el desempefo gubernamental.

Lineas de accion:
1. Participar en las acciones de coordinacion con el Sistema Estatal
de Combate a la Corrupcion.
2. Implementar acciones internas para la prevencién de los actos de
corrupcion.
3. Fortalecer la transparencia y acceso a la informacion publica.

4. Participar en los mecanismos de coordinacion con el Sistema
Nacional de Fiscalizacién.

5. Armonizarlosprocedimientosdefiscalizacién,afindearmonizarlos
con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacion.

Indicador: Porcentaje de avance en la implementacién de acciones para
el combate a la corrupcién vy fiscalizacién.
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
! DEL OSFE

Sera necesario en los proximos afios medir los resultados y analizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicosy lineas de accion establecidos,
por lo que, el seguimiento, monitoreo y evaluacion, estara compuesto por
tres elementos: los informes, las evaluaciones y los indicadores.

El primero daréa a conocer los logros y avances en materia de fiscalizacion;
el segundo, mostrara el estado que guardan las actividades y metas
contenidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de la
Institucién, con la finalidad de conocer el grado de avance, reorientar los
esfuerzos y tomar decisiones que propicien su cumplimiento; y el tercer
elemento, calificara los resultados obtenidos mediante el analisis de los
indicadores que para tales efectos se establecieron.

8. CUADRO RESUMEN

Eje Estratégico 1. Desarrollo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION INDICADOR DESCRIPCION DE LA META
s r
1. Realizar e integrar la
normatividad interna del
OSFE.

2. Promover e implementar
politicas internas.

\

>

3. Promover y adoptar un
marco integrado de Control

Interno.
Z

(4. Elevar el nivel profesional de
Mejorar la efectividad, 'g;é;“"‘""‘" pblicos del
rendimiento, habilidades, y =

v,
conocimientos del personal .. i
del OSFE, para brindar (5' :impm el :e"'c":'“ ] F;ovr::::aéﬁ ?:' Se consideraré el 100% cuando se
mayor confianza y certeza a \ scal ordeLarvera, T 100% dé cumplimiento a las 9 lineas de
la ciudadania a través de la ( Igs SR, accion, al término del periodo del
optimizacién de los 6. Fortalecer las tecnologias de ety Plan Estratégico.
procesos de gestion y la informacién y
profesionalizacién de sus comunicacion.
servidores publicos.
7. Mejorar la calidad y utilidad
de los servicios.
7 =

B. Proyectar una imagen e
identidad institucional

confiable.
\ 7

9. Concientizar a los servidores
publicos del OSFE de la
importancia que tiene su
actividad y el impacto social
que genera, a fin de inhibir
acciones que conlleven actos
de corrupcion.
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Eje Estratégico 2. Fiscalizacion Eficaz y Transparente

1 OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION INDICADOR META DESCRIPCION DE LA META

(- : N \ N
| 1. Fortalecer el cumplimiento |
| de las obligaciones en |
| rendicién de cuentas, de los
entes fiscalizables.

>
2. Mejorar en el mediano plazo

la cobertura de la
ﬁmﬂe".’;’ﬁ:ﬂ;ﬂ; fiscalizacion. La poblacién objetivo del OSFE son 23
Publicas, mediante 4 { los 6607 entes sujetos a
aminmcas,e meioren s 3. Fortalecer gradualmente los Incremento de la fiscalizacién, lo que significa que al
e}ecucién:uobtedcién de | diversos procesos aplicados poblacién atendida 20% término de la gestion se tendrd un
resultados en las auditorias || ©n la fiscalizacién. respecto a los incremento de total acumulado del
ue se traduzcan en un e entes fiscalizables. 20% en el nimero de los entes que
Yq R i T se fiscalicen, sin considerar las
ciudadania. fiscalizacion. auditorias especiales.

fs, Aplicar reingenieria
| administrativa para dar
cumplimiento al nuevo marco
normativo para la
J fiscalizacion.
— . —

Eje Estratégico 3. Vinculacién y Coordinacién Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION INDICADOR D i ON DE LA META

( ( I
1. Fortalecer vinculos
institucionales. Porcentaje de Se contaran los documentos que se
Mej Id o de propuestas, presenten ante el Secretariado
Lo:aaizvi:::“;sﬁs —— <|  convenios de ejecutivo del comité de combate a
resultados en materiade || coordinacién o la corrupcién que sean propuestas
auditoria, en coordinacién 2. Fortalecer mecanismos de colaboracién, o de cambio, modificaciones o mejora
con instituciones afines a la participacién ciudadana, d“:ﬂ’;':q"ﬁzsam" _— m:: etl Dt;ma dz :l'swllzadén: asld
fiscalizacié ciendo o todos aquellos convenios de
puﬁca infomian de vinculacién colaboracién entre las
interés, a efecto de poder |'r institucional dependencias o entidades de los
incrementar la confianza | realizados por el tres érdenes de gobierno que
ante la sociedad, 3. Fortalecer las relaciones con OSFE en el marco coadyuven a la fiscalizacién para
la Comisién de Vigilancia del d: Iaﬁcoa::din:_n:ién mejorar el uso de los recursos
no Superior de € hscalzadion. publicos.
Fiscalizacion del Estado.
|
~ L J L
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Eje Estratégico 4. Participacion en los Sistemas de Combate a la Corrupcién y Nacional de Fiscalizacién

DESCRIPCION DE LA META

al=ll= D ) N ADO
Tesiatiaiae i) (B Ol T, e R A B e ]
o ' ! ra
1. Participar en las acciones de W
coordinacién con el Sistema
Estatal de Combate a la
Corrupcion.
% Iy
[ 3
Fomentar el intercambio de 2 ::t:::: :x; :g:,:v:snci B
ideas y experiencias en el de los actos de corrupcidh
ambito de competencia con |\, . Z Porcentaje de
la administracién publica avance en la
buscando acciones que A :::::f:;l?n:oﬁ::g;::d Ay implementacion Cada accién tendra un
permitan una revision pablica de acciones 100% valor asignado, del 0%
coordinada, respetuosay \, i} )| para el combate al 20%; conforme a las
auténoma del desempefio (4 Participar en los mecanismos a la corrupcién actividades realizadas.
gubernamental, para lograr de coordinacion con el vy fiscalizacion.
una cultura de honestidad, Sistema Nacional de
responsabilidad y rendicién Fiscalizacion.
de cuentas. . o
5. Armonizar los procedimientos )
de fiscalizacién, a fin de
armonizarlos con las Normas
Profesionales de Auditoria del
Sistemna Nacional de
Fiscalizacion.
. L >, N o
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